
 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 

 

 

เทศบาลตำบลกุดสิม 

อำเภอเขาวง จงัหวัดกาฬสินธุ์ 

 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 
เทศบาลตำบลกุดสิม อำเภอเขาวง จังหวัดกาฬสินธุ์ 

 
รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาในการดำเนินการ 

ยังไม่ดำเนินการ ดำเนินการแล้วเสร็จ 
๑. การวางแผนอัตรากำลัง  
1.1 การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 (ปรับปรุงครั้งที่ 1) 

 
✓ 

  
ไม่ใช้งบประมาณ 

 
- 

2. การสรรหา บรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
2.1 การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง 

✓  ไม่ใช้งบประมาณ - 

2.2 การต่อสัญญาจ้างพนักงานจ้างทั่วไป  ✓ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

2.2 การโอน (ย้าย) พนักงานเทศบาล  ✓ ไม่ใช้งบประมาณ 1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
3.1 การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล พนักงานครู และพนักงานจ้าง ครั้งที่ 1 
และครั้งที่ 2 

  
✓ 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

3.2 การเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานเทศบาล  
เลื่อนเงินเดือนพนักงานครู และเลื่อนค่าตอบแทน 
พนักงานจ้างตามภารกิจ 

  
✓ 

 
ไม่ใช้งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2567 – 
30 กันยายน 2568 

 
 



รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 
ยังไม่ดำเนินการ ดำเนินการแล้วเสร็จ 

4. การฝึกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากร 
4.1 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร การเตรียมความพร้อมเข้าสู่
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ของหน่วยงานภายใต้สังกัด        
ผ่านระบบ (New e-LAAS) 

  
✓ 

ยกเลิก 
ไม่ได้เบิกจ่าย
งบประมาณ 

6 – 8 ธันวาคม 2567 

4.2 โครงการฝึกอบรม ฝึกปฎิบติใช้งานและบันทึกข้อมูลเข้า
ในระบบดิจิทัลเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพทางการศึกษาท้องถิ่น 
(D-LEP) สำหรับผู้ใช้งานระบบตำแหน่งครู ผู้ใช้ระบบผู้ดูแลล
ระบบสถานศึกษา 

  
✓ 

25,310 29 – 31 สิงหาคม 2568 

4.3 ฝึกอบรมหลักสูตร เพ่ิมประสิทธิภาพจัดซื้อจัดจ้าง     
การอุทธรณ์ การบริหารสัญญา 

 ✓ 14,644 25 – 27 กรกฎาคม 2568 

4.4 ฝึกอบรมโครงการ การบันทึกบัญชี ปรับปรุงบัญชี จัดทำ
ใบนำส่ง ใบสำคัญสรุปใบนำส่งเงิน จัดทำฎีกา จัดทำใบผ่าน
ธนาคาร ของหน่วยงานภายใต้สังกัด ผ่านระบบ (New e-
LAAS) 

  
✓ 

23,940 14 – 16 มีนาคม 2568 

4.5 โครงการอบรมหลักสูตร สารบัญญัติ การอนุญาต รับรอง 
การแจ้งตาม พ.ร.บ.การสาธารณสุข พ.ศ. 2535 

 ✓ 25,020 6 – 8 ธันวาคม 2567 

4.6 โครงการฝึกอบรม หลักเกณฑ์การจัดตั้งและเปลี่ยนแปลง
ฐานะฯ 

 ✓ 11,400 6 ธันวาคม 2567 

4.7 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร เพ่ิมทักษะการจัดทำร่าง
รายละเอียดขอบเขตของงานทั้งโครงการ และการบันทึกการ
จัดซื้อจัดจ้างในระบบ e-GP ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

  
✓ 

22,260 16 – 18 พฤษภาคม 2568 

 



ข้อมูลสถิติอัตรากำลังประจำปี พ.ศ. 2568 จำแนกตามประเภทตำแหน่ง  
(ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2568) 

 
ประเภทตำแหน่ง จำนวนบุคลากร 

(อัตรา) 
จำนวนคนครอง 

(อัตรา) 
กำหนดวงเงินประมาณ 
การตามเทศบัญญัติ 
งบประมาณ ๒๕๖8 

บริหารงานท้องถิ่น 
ปลัดเทศบาล (ระดับกลาง) 
รองปลัดเทศบาล (ระดับกลาง) 
สำนักปลัดเทศบาล 
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น (หน.สป.) 
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น (หน.ฝ่ายอำนวยการ) 
หัวหน้าฝ่ายปกครอง ระดบัต้น (หน.ฝ่ายปกครอง) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก) 
นักทรัพยากรบุคคล ชำนาญการ 
นิติกร ชำนาญการ 
นักจัดการงานท่ัวไป ชำนาญการ 
นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั ชำนาญการ 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยชำนาญงาน 
เจ้าพนักงานทะเบียน ชำนาญงาน 
เจ้าพนักงานธุรการ ชำนาญงาน 
เจ้าพนักงานเทศกิจ (ปก./ชง) 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน (คุณวุฒิ) 
ผู้ช่วยนิติกร (คณุวุฒิ) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานเทศกิจ (คุณวุฒ)ิ   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั (คุณวุฒิ) 
พนักงานดับเพลิง (ผู้มีทักษะ) 
พนักงานขับรถยนต์ (ผู้มีทักษะ) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี (คุณวุฒิ)   
ภารโรง (ผู้มีทักษะ) 

 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
2 
1 
- 
 

1 
1 
2 
2 
1 
8 
4 
1 
1 

 
1 
1 
 

1 
1 
1 
- 
1 
- 
1 
1 
1 
2 
1 
1 
 

1 
1 
2 
2 
1 
8 
4 
1 
1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จำนวนเงิน 
11,321,860 บาท 

 
 
 
 
 
 
 



ประเภทตำแหน่ง จำนวนบุคลากร 
(อัตรา) 

จำนวนคนครอง 
(อัตรา) 

กำหนดวงเงินประมาณ 
การตามเทศบัญญัติ 
งบประมาณ ๒๕๖8 

กองคลัง  
นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง (ผอ.กอง) 
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น (หน.ฝ่ายพัฒนารายได้) 
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น(หน.ฝ่ายบริหารงานคลัง) 
นักวิชาการเงินและบญัชี (ปก/ชก) 
นักวิชาการพัสดุ ชำนาญการ 
เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชำนาญงาน 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี (คุณวุฒิ)   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (คุณวุฒิ)   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (คุณวุฒิ)   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 

 
1 
1 
1 
- 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 

 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
1 
1 

 
 
 
 

จำนวนเงิน 
3,941,120 บาท 

กองช่าง 
นักบริหารงานช่าง ระดบักลาง (ผอ.กอง) 
นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น (หน.ฝ่ายแบบแผน) 
นักบริหารงานช่างระดับต้น (หน.ฝา่ยการโยธา) 
วิศวกรโยธา (ปก/ชก) 
นักจัดการงานท่ัวไป (ปก/ชก) 
เจ้าพนักงานธุรการ ชำนาญงาน 
นายช่างไฟฟ้า ชำนาญงาน 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (คุณวุฒิ)   
ผู้ช่วยนายช่างโยธา (คุณวุฒิ)   
ผู้ช่วยนายช่างสำรวจ (คณุวุฒิ)   
ผู้ช่วยนายช่างสำรวจ (คณุวุฒิ)   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ)   
พนักงานขับรถยนต์ (ผู้มีทักษะ) 
คนงาน (ผู้มีทักษะ) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 

 
1 
1 
- 
- 
- 
1 
1 
 

1 
2 
1 
- 
1 
1 
4 
 

1 

 
1 
- 
- 
- 
- 
1 

1 
 

1 
2 
1 
- 
1 
1 
4 
 

1 

 
 
 
 
 
 

จำนวนเงิน 
4,902,440 บาท 

 
 
 
 
 
 



ประเภทตำแหน่ง จำนวนบุคลากร 
(อัตรา) 

จำนวนคนครอง 
(อัตรา) 

กำหนดวงเงินประมาณ 
การตามเทศบัญญัติ 
งบประมาณ ๒๕๖8 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับกลาง (ผอ.กอง) 
นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น (หน.ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข) 
นักวิชาการสาธารณสุขชุมชน (ปก/ชก) 
เจ้าพนักงานสาธารณสุขชุมชน (ปง/ชง) 
เจ้าพนักงานธุรการ ชำนาญงาน 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานสัตวบาล (คุณวฒุิ) 
พนักงานขับรถยนต์ (ผู้มีทักษะ) 
คนงาน (ผู้มีทักษะ) 
คนงานประจำรถขยะ (ผู้มีทักษะ) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงานประจำรถขยะ 
คนงานประจำรถขยะ 

 
1 
- 
1 
1 
2 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
1 

 
1 
- 
1 
1 
2 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
1 

 
 
 
 
 

จำนวนเงิน 
3,453,680 บาท 

กองการศึกษา  
นักบริหารการศึกษา ระดับกลาง (ผอ.กอง) 
นักวิชาการศึกษา ชำนาญการ 
นักสันทนาการ ชำนาญการ 
นักจัดการงานท่ัวไป ชำนาญการ 
นักวิชาการการเงินและบัญชี ปฏิบตัิการ  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลกุดสิม 
ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลตำบลกุดสิม 
คร ู
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (ผู้มีทักษะ) 
พนักงานขับรถยนต์ (ผู้มีทักษะ) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน  
คนงาน 
ภารโรง 

 
1 
2 
1 
1 
1 

 
- 

10 
 

3 
1 
 

1 
1 
1 

 
1 
2 
1 
1 
1 
 
- 

10 
 

3 
1 
 

1 
1 
1 

 
 
 
 
 
 

จำนวนเงิน 
8,751,780 บาท 

 
 
 
 
 
 
 



ประเภทตำแหน่ง จำนวนบุคลากร 
(อัตรา) 

จำนวนคนครอง 
(อัตรา) 

กำหนดวงเงินประมาณ 
การตามเทศบัญญัติ 
งบประมาณ ๒๕๖8 

กองสวัสดิการสังคม 
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตัน (ผอ.กอง) 
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น(หน.ฝ่ายสังคมสงเคราะห์ 
นักบริหารงานสวัสดิการสังคมระดบัต้น(หน.ฝ่ายส่งเสริม) 
นักพัฒนาชุมชน ชำนาญการ 
เจ้าพนักงานธุรการ ชำนาญงาน 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (คุณวุฒิ) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญัชี (คุณวุฒิ) 
พนักงานจ้างทั่วไป 
คนงาน 
หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก/ชก) 

 
1 
1 
1 
1 
2 
 

1 
1 
1 
 

1 
 
- 

 
1 
1 
1 
1 
2 
 

1 
1 
1 
 

1 
 
- 

 
 
 
 
 

จำนวนเงิน 
4,029,360 บาท 

 
ปัญหาและอุปสรรค 
    1. การสรรหาพนักงานส่วนตำบลโดยขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น         
ใช้เวลานานทำให้ขาดบุคลากรมาปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจ งานบางตําแหน่งไม่มีผู้ปฏิบัติหน้าที่ที่ตรงตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหน่ง ทําให้ผลลัพธ์ที่ได้ไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 
   2. การประเมินผลการปฏิบัติงาน บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในขั้นตอนการดําเนินการ 
วิธีการทําข้อตกลงการปฏิบัติราชการและแบบประเมินการปฏิบัติราชการ 
    3. การพัฒนาบุคลากร บุคลากรขาดการเอาใจใส่ในการพัฒนาตนเอง หลังจากอบรมแล้วไม่ได้
รายงานผลสรุปความรู้ที่ได้อย่างเป็นรูปธรรมตามที่ระเบียบกฎหมายกำหนดไว้ 
    4. การเข้ารับการฝึกอบรมไม่ทั่วถึงทุกตำแหน่ง บางตำแหน่งเข้ารับการฝึกอบรมอยู่เป็นประจำ 
แต่บางตำแหน่งกลับไม่ได้รับการส่งเสริมให้เข้ารับการฝึกอบรมเท่าที่ควร ทำให้บุคลากรขาดขวัญกำลังใจในการ
ทำงาน 
ข้อเสนอแนะ 
    1. ดําเนินการสรรหาบุคลากรเข้ามาปฏิบัติงานให้ตรงตามภารกิจ และอํานาจหน้าที่ในตําแหน่ง
ที่ว่างเพื่อลดภารกิจของงานให้น้อยลงเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
    2. ส่งบุคลากรแต่ละกองเข้ารับการฝึกอบรม และสามารถนํามาถ่ายทอดความรู ้การจัดทํา
ข้อตกลงการปฏิบัติราชการและแบบประเมินการปฏิบัติราชการ เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในแบบ
ประเมินป้องกันความผิดพลาดในการจัดทําแบบประเมินก่อนประเมินเลื่อนขั้นเงินเดือนแต่ละรอบการประเมิน 
 



    3. กำชับให้บุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรมจัดทำรายงานผลการฝึกอบรมภายในกำหนดระยะเวลา
ตามท่ีระเบียบกฎหมายกำหนดไว้อย่างเคร่งครัด 
    4. ควรส่งเสริมให้บุคลากรทุกตําแหน่งได้รับการฝึกอบรมอย่างทั่วถึง เพ่ือเป็นขวัญกำลังใจในการ
ทำงานและเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงาน 


