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ประกาศเทศบาลตำบลกุดสิม 
เรื่อง ประกาศใช้แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

ของเทศบาลตำบลกุดสิม 
****************************** 

    ด้วยเทศบาลตำบลกุดสิม ได้ดำเนินการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบล
กุดสิม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕69 ตามกระบวนการและขั้นตอนที่ระเบียบกำหนด โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังกำหนดและหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว 23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 
เสร็จเรียบร้อยแล้ว 
                         เพ่ือให้การจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบลกุดสิม ประจำปีงบประมาณพ.ศ.
๒๕69 เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ตามระเบียบของทางราชการ เทศบาลตำบลกุดสิม จึงประกาศใช้แผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ต่อไป 

                         จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

                                           ประกาศ  ณ  วันที่  16  ตุลาคม  พ.ศ. 2568 

 

 

                                                                                                       
       (นางสาววิภาวี บุญเรือง) 

                                  นายกเทศมนตรีตำบลกุดสิม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

คำนำ  

    การบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าที่ของทุกคนในองค์กรตั้งแต่ผู้บริหารท้องถิ่น จนถึงเจ้าหน้าที่ทุกระดับ  
เพราะการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพต้องเริ่มตั้งแต่การกำหนดกลยุทธ์ด้วยการมองภาพรวม ทั้งหมดของ  องค์กร 
โดยคำนึงถึงเหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยงที่สามารถส่งผลกระทบต่อมูลค่ารวมขององค์กร แล้วกำหนดแผนการ  จัดการความ
เสี่ยง เพ่ือให้ความเสี่ยงขององค์กรอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับและจัดการได้ เพ่ือการสร้าง  หลักประกันที่องค์กร         
จะสามารถบรรจุเป้าหมายที่ตั้งไว้  

    คณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลตำบลกุดสิม พร้อมด้วยคณะทำงาน ได้ร่วมกัน 
จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ขึ้นเพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงานของทุก
หน่วยงานในสังกัดเทศบาลตำบลกุดสิม มีความเข้าใจถึงกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถ ดำเนินการบริหาร
ความเสี่ยงตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ได้กำหนดไว้ไนแผน ซึ่งเป็นการลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย 
ให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นอยู่ในระดับที่สามารถ  ยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และ
ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ  

    แผนบริหารความเสี่ยงนี้ จะบรรลุวัตถุประสงค์ตามความคาดหวังได้ก็ต่อเมื่อได้มีการนำแผนไปสู่การ  
ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมของผู้บริหารท้องถิ่น และเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับที่จะให้ความร่วมมือในการนำไป 
ดำเนินการต่อ และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์แก่การปฏิบัติงานของบุคลากร        
ที่เก่ียวข้องทุกระดับ รวมทั้งเป็นไประโยชน์ต่อการพัฒนางานของเทศบาลตำบลกุดสิมต่อไป 

 

 

 

 

 

 
  คณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลตำบลกุดสิม 

                     เทศบาลตำบลกุดสิม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

บทที่ 1 
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๑.หลักการและเหตุผล 
    การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลการบริหารจัดการที่ดี         
ที่ เป็นเครื่องมือที่นักบริหารนำมาช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผนการกำหนดกลยุทธ์ 
การติดตาม การควบคุม และประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น และลดการสูญเสียและโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร ภายใต้สภาวะการดำเนินงานของทุกๆ 
องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร       
จึงจำเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้นอย่างเป็นระบบ โดยระบุความเสี่ยงว่าปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการ
ดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลำดับความสำคัญของ
ความเสี่ยง กำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง และต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 
    นอกจากนี้ ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชีการรายงาน
และการตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการ
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังกำหนด และหนังสือ
กระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว 23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 กำหนดให้หน่วยงานของรัฐต้องจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง    
โดยถือปฏิบัติในรอบระยะเวลาบัญชีของหน่วยงานของรัฐในรอบปีงบประมาณถัดจากที่กระทรวงการคลังประกาศเป็นต้น
ไป (ปีงบประมาณ 2563) และข้อ 4 ของหลักเกณฑ์ของกระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ระบุว่า กรณีหน่วยงานของรัฐมีเจตนาหรือปล่อยปละ
ละเลย ในการปฏิบัติตามมาตรฐานหรือหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐที่
กระทรวงการคลังกำหนด โดยไม่มีเหตุอันควร ให้กระทรวงการคลังพิจารณาความเหมาะสมในการเสนอความเห็นเกี่ยวกับ
พฤติการณ์ของหน่วยงานของรัฐดังกล่าว ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องดำเนินการตามอำนาจและหน้าที่ต่อไป และประกอบกับสำนักงาน 
ป.ป.ช. ได้นำเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ให้หน่วยงานภาครัฐ
ดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต และดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในการเป็นเกณฑ์การประเมิน
การดำเนินงานของส่วนราชการ เพ่ือยกระดับการดำเนินงานให้มีความโปร่งใส และลดปัญหาทุจริตประพฤติมิชอบและยัง
สะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลด้วย  
    ดังนั้น คณะกรรมการการบริหารความเสี่ยงเทศบาลตำบลกุดสิม จึงได้จัดทำแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ขึ้น สำหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้ง
กระบวนการดำเนินการต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหาย ให้ระดับความเสี่ยงและ
ผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ประเมินควบคุมและตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
๒. วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง  

1) เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงานเข้าใจหลักการ และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
2) เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขึ้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
3) เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
4) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
5) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารจัดการ  ความเสี่ยงกับ กล

ยุทธ์  
6) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์กร  

๓. เป้าหมายของการบริหารจัดการความเสี่ยง  
  1) ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง  เพ่ือนำไปใช้ในการ
ดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติงานประจำปีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และ เป้าหมายที่กำหนดไว้  

2) ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงานสามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมิน  ความเสี่ยงและจัดการ
ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

3) สามารถนำแผนบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดขอบ  
4) พัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดำเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง  
5) เกิดความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกกำหนดขั้นอย่างเหมาะสม ทั่วทั้งองค์กร  
6) การบริหารความเสี่ยงให้ได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 

๔. ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง  
  การดำเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้น และทำให้  องค์กร
สามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรค และอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ที่อาจทำ  ให้องค์กรเกิดความ
เสียหาย ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับการดำเนินการบริหารความเสี่ยง มีดังนี้  

1) เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  การบริหารความเสี่ยงจะช่วย  คณะกรรมการ/
คณะทำงาน  บริหารความเสี่ยง และผู้บริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่สำคัญ  และสามารถทำหน้าที่ในการ
กำกับ ดูแลได้อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล  

2) สร้างฐานข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในเทศบาล การบริหาร ความเสี่ยงจะเป็น
แหล่งข้อมูลสำหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารความเสี่ยงซึ่ง  ตั้งอยู่บนสมมติฐานในการ
ตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับความเสี่ยงที่ ยอมรับได ้ 

3) ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ที่สำคัญได้ทั้งหมด  การบริหารความเสี่ยง จะทำให้
บุคลากรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักของเทศบาล และตระหนักถึงความเสี่ยงสำคัญที่  ส่งผลกระทบ ในเชิง
ลบต่อเทศบาลได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล  

4) เป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมีอที่ช่วยให้ผู้บริหาร สามารถมั่นใจได้
ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่สำคัญของ  ผู้บริหารท้องถิ่นในการ
บริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผนการกำหนดกลยุทธ์ การ  ติดตามควบคุมและ จัดผลการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การดำเนินงานของสถาบันเป็นไปตามเป้าหมายที่ กำหนดและสามารถปกป้องผลประโยชน์ รวมทั้ง
เพ่ิมมูลค่าแก่องค์กร 

5) ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงทำให้รูปแบบการ ตัดสินใจไปใน
ทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหารท้องถิ่นมีความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ ขององค์กร และระดับความ
เสี่ยงอย่างชัดเจน 

 



 
 
 
6) ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ  ประสิทธิผล          

การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม  และการเลือกใช้มาตรการ
ในการบริหารความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรสำหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่างๆ  และกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงย่อม
แตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่างกัน เป็นต้น 

๕. ขั้นตอนการปฏิบัติงานการบริหารความเสี่ยง  
ขั้นตอนที่ 1  
แต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลในการบรรลุเป้าหมายตาม  กฎหมาย

จัดตั้งส่วนราชการ (ภารกิจ) และเป้าหมายตามแผนดำเนินงานประจำปีของส่วนราชการ โดยมี  ผู้บริหารระดับสูง และ
ผู้แทนจากทุกหน่วยงานในสังกัดร่วมเป็นคณะกรรมการ/คณะทำงานโดยผู้บริหาร  ระดับสูงต้องมีบทบาทสำคัญในการ
กำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยง  

ขั้นตอนที่ 2  
วิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยง มีการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยง ที่ส่งผลกระทบหรืออาจสร้าง  ความเสียหาย   

(ท้ังที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมาย  ตามกฎหมายจัดตั้งส่วนราชการ 
และเป้าหมายตามแผนดำเนินงานประจำปีของส่วนราชการ รวมทั้งมีการ  วิเคราะห์ความเสี่ยงทุจริต พร้อมทั้งมีการ
จัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเสี่ยง  

ขั้นตอนที่ 3  
จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงโดยได้รับความเห็นชอบและอนุมัติจากผู้บริหารระดับสูงของเทศบาล  สื่อสาร/ ทำ

ความเช้าใจเกี่ยวกับแผนการบริหารความเสี่ยงฯ รวมทั้งกำหนดแนวทางในการติดตามและ  ประเมินผลและ แจ้งเวียน
ให้กับทุกหน่วยงานในสังกัดทราบและถือปฏิบัติ ทั้งนี้แผนบริหารความเสี่ยงควร กำหนดกิจกรรม/มาตรการที่จะแก้ไข ลด
หรือป้องกันความเสี่ยงให้ครอบคลุมทุกด้าน ได้แก่ความเสี่ยงด้าน  กลยุทธ์ด้านการปฏิบัติงาน ด้านการเงิน และด้าน
ระเบียบกฎหมาย  

ขั้นตอนที่ 4  
ดำเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยงขององค์กร และให้มีการกำกับติดตามประเมินผลการ  ดำเนินงานตาม

แผนอย่างครบถ้วนทุกกิจกรรม รวมทั้งพิจารณาหาแนวทางแก่ไขที่อาจจะเกิดขึ้นในระหว่าง  ดำเนินการและนำเสนอ
ผู้บริหารระดับสูงของส่วนราชการปีละ 2 ครั้ง (ภายในเดือนมีนาคม และภายใน เดือนกันยายน)  

ขั้นตอนที่ 5  
จัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงโดยระบุผลการประเมินความเสี่ยง  และจากที่ได้

ดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง โดยจำแนกระหว่างปัจจัยเสี่ยงที่สามารถควบคุม/บริหาร จัดการและปัจจัยเสี่ยงที่ยัง
ไม่สามารถควบคุม/บริหารจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ทั้งนี้ จะต้องมีการ  กำหนดข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแผน
เพ่ือใช้ในการดำเนินงานในปีต่อไปและนำเสนอต่อผู้บริหาร 
๖. นิยามความเสี่ยง 

๑. ความเสี่ยง (Risk) 
ความเสี่ยง หมายถึงเหตุการณ์หรือการกระทำใด ๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและ จะส่งผลกระทบ
หรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านยุทธศาสตร์การปฏิบัติงาน การเงิน และการบริหาร ซึ่งอาจเป็นผลกระทบ
ทางบวกด้วยก็ได้โดยวัดจากผลกระทบ (Impact) ที่ได้รับ และโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ ์
 
 



 
 
 
ลักษณะของความเสี่ยง สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ส่วน ดังนี้  

1) ปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะทำให้เกิดความเสี่ยง  
2) เหตุการณ์เสี่ยง คือ เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน หรือนโยบาย  
3) ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่น่าจะเกิดขึ้นจากเหตุการณ์เสี่ยง  

2. การบริหารความเสี่ยง (Risk Management)  
การบริหารความเสี่ยง หมายถึงกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์  ความเสี่ยง

ลดลงหรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับ  ได้ ดังนั้นองค์กรต้องมี
การจัดการกับความเสี่ยงขององค์กรที่เหมาะสม เพื่อที่จะสามารถลดความสูญเสียที่จะ เกิดข้ึนแก่องค์กรรวมไปถึงการสร้าง
โอกาสและหรือมูลค่าเพ่ิมให้กับองค์กรได้ในอนาคต ซึ่งการบริหารจัดการ ความเสี่ยง มีหลายวิธีดังนี้  

- การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบการ ทำงาน หรือการออกแบบ
วิธีการทำงานใหม่เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่องค์กร  ยอมรับได้ การควบคุม (Control) คือ 
การกระทำใดๆ ที่ฝ่ายบริหารกำหนดให้มีข้ึนเพื่อช่วยให้องค์กร บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ ทั้งนี้ การ
ควบคุมแบ่งเป็น 5 ประเภท คือ  

ก) การควบคุมแบบป้องกัน (Preventive Controls) เป็นการป้องกันจากสิ่งที่ไม่ต้องการ ให้เกิดข้ึนในองค์กร   
ข) การควบคุมแบบค้นหา (Detective Controls) เป็นการค้นหาสิ่งที่ไม่ถูกต้องในองค์กร  
ค) การควบคุมแบบแก้ไข (Corrective Controls) เป็นการแก้ไขปัญหาที่ตรวจพบ  
ง) การควบคุมแบบสั่งการ (Directive Controls) เป็นการส่งเสริมสิ่งที่ต้องการ ให้เกิดข้ึน ในองค์กร  
จ) การควบคุมแบบทดแทน (Compensating Controls) เป็นการควบคุมที่ ช่วยทดแทน หรือชดเชยการควบคุม

ที่ขาดไป  
- การกระจายความเสี่ยง หรือการถ่ายโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นการ กระจาย หรือ ถ่ายโอนความ

เสี่ยงให้ผู้อื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป  
- การหลีกเสี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เป็นการจัดการความเสี่ยงที่อยู่ใน ระดับสูงมากและหน่วยงานไม่

อาจยอมรับได้ เนื่องจากมีผลกระทบจากปัจจัยภายนอกซ่ึงไม่สามารถควบคุม ได้ และจำเป็นต้องตัดสินใจยกเลิกโครงการ/
กิจกรรมนั้น 

3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) หมายถึง นโยบาย มาตรการ และวิธีการต่าง ๆที่ฝ่ายบริหาร
นำมาใช้เพ่ือก่อให้เกิดความเชื่อมั่นได้ว่า คำสั่งหรือวิธีการปฏิบัติต่าง ๆ ที่ฝ่ายบริหารกำหนดขึ้นไว้มีการปฏิบัติตาม และมี
การดำเนินการตามมาตรการต่าง ๆ ที่จำเป็นในการที่จะจัดการกับความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม เพ่ือให้สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กรได้ กิจกรรมการควบคุมต้องมีอยู่ในทุกส่วนงานขององค์กร และกำหนดผู้รับผิดขอบ ที่ชัดเจน 
ได้แก่การอนุมัติ การมอบอำนาจ การตรวจทานการกระทบยอดการสอบทานผลการดำเนินงาน การป้องกันและดูแลรักษา
ทรัพย์สิน และการแบ่งแยกอำนาจและหน้าที่เป็นต้น 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

บทที่ 2 
แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

 
แนวทางการดำเนินงานและกลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๑. แนวทางการดำเนินงาน ในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบลกุดสิม แบ่งเป็น ๒ ระยะ ดังนี้ 

ระยะที่ 1 การเริ่มต้นและการพัฒนา 
1) กำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบลกุดสิม 
2) ระบุปัจจัยเสี่ยง และประเมินโอกาส ผลกระทบ จากปัจจัยเสี่ยง 
3) วิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเสี่ยงจากการดำเนินงาน 
4) จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง (High) และสูงมาก (Medium) รวมทั้งปัจจัยเสี่ยง

ที่อยู่ในระดับปานกลาง (Medium) ที่มีนัยสำคัญ 
5) สื่อสารทำความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานของเทศบาลตำบลกุดสิมทราบและสามารถ

น่าไปปฏิบัติได้ 
6) รายงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
7) รายงานสรุปการประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 
ระยะที่ 2 การพัฒนาสู่ความยั่งยืน 
1) ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา 
2) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงสำหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 
3) ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
4) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการดำเนินงานตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

๒. กลไกลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 
1) ผู้บริหารท้องถิ่น มีหน้าที่แต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงส่งเสริมให้มีการบริหาร

จัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาให้ความ เห็นชอบหรืออนุมัติแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเพ่ือนำไปปฏิบัติต่อไป 

2) คณะกรรมการ/คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง มีหน้าที่ดำเนินการให้มีระบบการบริหารจัดการความ
เสี่ยง จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงรายงานและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนการ บริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้ง
ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เพ่ือปรับปรุงการดำเนินงานต่อไปในอนาคต 

 3) ผู้ปฏิบัติงาน หรือบุคลากรแต่ละสำนัก/กอง ของเทศบาลตำบลสมเด็จ มีหน้าที่สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
ให้กับคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

กลไกการบริหารความเสี่ยง 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
3. คณะกรรมการและคณะทำงานการบริหารจัดการความเสี่ยง 
      - คำสั่งที่ 374/2568 ลงวันที่ 25 กันยายน 2568 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการและคณะทำงานการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของเทศบาลตำบลกุดสิม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 คณะทำกรรมการ มีหน้าที่ 
       ๑. จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
       ๒. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
       ๓. จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
       ๔. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
คณะทำงานหน้าที่ 
       ๑. พิจารณาคัดเลือกโครงการ และให้จัดทำตารางระบุปัจจัยความเสี่ยงวิเคราะห์ความเสี่ยงการประเมิน ความเสี่ยง
เพ่ือจัดการความเสี่ยงที่เกิดขึ้นของแต่ละงานตามภารกิจบทบาทหน้าที่ตามกิจกรรม/โครงการยุทธศาสตร์ที่ ก่อให้เกิดความ
เสี่ยง และเข้าร่วมในการจัดทำแผนจัดการความเสี่ยงและน่าแผนไปปฏิบัติ 
       ๒. ให้จัดระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบต่อองค์กร ที่เกิดขึ้นของแต่ละ  เหตุการณ์ เพ่ือจัดลำดับ
ความสำคัญของความเสี่ยงและนำมาจัดการโดยวิธีการหลีกเสี่ยงความเสี่ยง ลดความเสี่ยง  ลดความรุนแรงของผลกระทบ
ของความเสี่ยง ตามแผนงาน/โครงการ 
      ๓. ติดตามประเมินผล รายงานผล ทบทวนแผนการจัดการความความเสี่ยงที่ไม่สามารถจัดการให้ลดลงหรือหลีกเสี่ยง
ความเสี่ยงนั้นได้ให้กับคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือหาทางควบคุมความเสี่ยงนั้นต่อไป 

ผู้บริหารท้องถิ่น 
แต่งตั้งคณะกรรมการ/ คณะทำงานบริหาร
ความเสี่ยง 

พิจารณาให้ความเห็นชอบ/อนุมัติ 

คณะกรรมการ /คณะทำงาน  
บริหารความเสี่ยง 

1.ระบุปัจจัยเสี่ยง ประเมิน 
โอกาสและผลกระทบ 
2.วิเคราะห์และจัดลำดับ 
ความสำคัญ 
3.จัดทำแผนบริหารความ
เสี่ยง 

ผู้ปฏิบัติ สนับสนุนข้อมูลเกี่ยงข้อง 

พิจารณา/ 
เสนอแนะ 

6.ทบทวนแผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

5.รายงาน/ประเมินผล 
การบริหารความเสี่ยง 

4.สื่อสารทำความเข้าใจ 
กับผู้ปฏิบัติงาน 

ปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 



 
 
 

บทที่ 3 
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
1. การประเมินความเสี่ยง เพื่อบรรลุเป้าหมายการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ของเทศบาล  
  กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายยุทธศาสตร์  เป็นกระบวนการที่ใช้ใน
การระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุ วัตถุประสงค์ในการดำเนินงานขององค์กร 
รวมทั้งการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยกำหนด แนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ ซึ่งเทศบาลตำบลกุดสิม มีข้ันตอน หรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 6 ขั้นตอนหลัก ดังนี้  

1. ระบุความเสี่ยง  
เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆ ทั้งที่มีผลดี และผลเสียต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ โดยต้องระบุได้ ด้วยว่าเหตุการณ์นั้น

จะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร  
2. ประเมินความเสี่ยง  
เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดลำดับความเสี่ยงโดยพิจารณาจากการประเมินโอกาสที่จะ  เกิดความเสี่ยง 

และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ได้  กำหนดไว้ ทำให้การตัดสินใจ
จัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม  

3. จัดการความเสี่ยง  
เป็นการกำหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และควบคุมความเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก 

(Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และควรต้อง พิจารณาถึง  ความคุ้มค่าในด้าน
ค่าใช้จ่าย และต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติ การนั้นกับ ประโยชน์ที่ได้รับด้วย  

4. รายงานและติดตามผล  
เป็นการรายงานติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่ได้ดำเนินการทั้งหมด  ตามลำดับให้ฝ่าย

บริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
5. ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  
เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจำปี เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยง  อย่างเหมาะสม 

เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ มีมาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ดำเนินการ
สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริง และอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้อง จัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืน
เพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการ จัดการ (Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมี่การ
บริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง  

6. ทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดี ยิ่งขึ้น 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบลกุดสิม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
1. การระบุความเสี่ยง 
  เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้องคำนึงถึงความเสี่ยงที่มี
สาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร หรือผล
การปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้องพิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรม
ใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาดความเสียหายและไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด ดังนั้น จึง
จำเป็นต้องเข้าใจในความหมายของ “ความเสี่ยง” (Risk)“ปัจจัยเสี่ยง” (Risk Factor) และ “ประเภทความเสี่ยง” ก่อนที่
จะดำเนินการ ระบุความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 
 

 
1.ระบุความเสี่ยง 

 
2. ประเมิน 
ความเสี่ยง 

 
6.ประเมินความ
เสี่ยง 

5.ประเมินผล
การบริหารความ
เสี่ยง 

 
3.จัดการ 
ความเสี่ยง 

 
4.รายงานและ 
ติดตามผลงาน 



 
 
1.1 ความเสี่ยง (Risk) 

หมายถึง เหตุการณ์/การกระทำใดๆ ที่อาจเกิดข้ึนภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและส่งผลกระทบหรือสร้างความ
เสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลด โอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์กร และเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ที่ได้ กำหนดไว้ 
1.2 ปัจจัยความเสี่ยง (Risk Factor) 

หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้โดยต้องระบุได้ด้วยว่า
เหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และจะเกิดขึ้นได้อย่างไรและทำไม ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่
แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงพิจารณาได้จาก 

1) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร เช่นเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
กฎหมาย เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

2) ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบข้อบังคับภายในองค์กร 
วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารและการจัดการความรู้ ประสบการณ์ของเจ้าหน้าที่ กระบวนการทำงาน ข้อมูล 
ระบบสารสนเทศในองค์กร เครื่องมือ อุปกรณ์ เป็นต้น 
1.3 ประเภทความเสี่ยง 
แบ่งได้ 4 ประเภท ได้แก่ 

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk : S) เกี่ยวข้องกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจในภาพรวม โดย
ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของ สถานการณ์และ เหตุการณ์ภายนอก ส่งผลต่อกล
ยุทธ์ที่กำหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์/ วิสัยทัศน์ หรือเกิดจากการกำหนดกลยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วมจาก
ภาคประชาชนหรือการร่วมมือกับ หน่วยงานอ่ืน ทำให้โครงการขาดการยอมรับและไม่นำไปสู่การแก้ไขปัญหาหรือการ
ตอบสนองต่อความ ต้องการของผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างแท้จริง หรือเป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการ
ตัดสินใจผิดพลาดหรือนำการตัดสินใจนั้นมาใช้อย่างไม่ถูกต้อง 

2) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk : O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล หรือผล
การปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยง เนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/ กระบวนการ/เทคโนโลยี
หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินงานให้ประสบ
ความสำเร็จ เช่น การปฏิบัติงานไม่มีแผนงานการปฏิบัติงานที่ซัดเจน หรือไม่มีการมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ 
บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานบุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในงาน เป็นต้น 

3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน 
เช่น การบริหารการเงินไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือเป็นความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้องกับการเงินของส่วนราชการเนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดทำ
รายงานเพ่ือนนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ
ไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการการจัดสรรงบประมาณผิดหมวด/การใช้จ่ายงบประมาณผิดประเภท จึงต้องทำการ
โอนหรือเปลี่ยนแปลง แก้ไข เป็นต้น 

4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจาก ความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย หรือความ
ไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึง การทำนิติกรรมสัญญา การร่างสัญญา ที่ไม่ครอบคลุมการ
ดำเนินงาน เป็นต้น 

 
 
 



 
 
การระบุความเสี่ยงควรเริ่มด้วยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะทำให้บรรลุ วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ แล้ว

จึงระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลต่อกระบวนการปฏิบัติงานนั้น ๆ ทำให้เกิดความ  ผิดพลาด ความเสียหาย และเสียโอกาสปัจจัย
เสี่ยงนั้น ควรจะเป็นต้นเหตุที่แท้จริง เพ่ือที่จะสามารถนำไปใช้ ประโยชน์ในการหามาตรการลดความเสี่ยงได้ในภายหลัง 
ทั้งนี้ การระบุความเสี่ยง สามารถดำเนินการได้ หลายวิธี อาทิ จากการวิเคราะห์กระบวนการทำงาน การวิเคราะห์ทบทวน
ผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาการ ประชุมเซิงปฏิบัติการ การระดมสมอง การเปรียบเทียบกับองค์กรอ่ืน การสัมภาษณ์ 
แบบสอบถาม เป็นต้น 

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการ จัด ระดับความเสี่ยง 

ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการทำงานของหน่วยงานหรือของ  องค์กร การประเมินความเสี่ยง
ประกอบด้วย 2 ด้าน 

1) โอกาสที่อาจเกิดความเสี่ยง (Likelihood : L) คือ ความถี่ หรือโอกาสที่เกิดขึ้น ทุกวัน/ ทุก เดือน/ทุกปี ยิ่ง
ความถี่มากความเสี่ยงจะยิ่งสูง  

2) ผลกระทบ (Impact : I) คือ ขนาดความรุนแรงที่สร้างความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงิน ไม่เป็น  ตัวเงิน หรือ
ชื่อเสียงขององค์กร และทำให้เกิดความล้มเหลว หรือโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจของ  องค์กร หากเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

โดยคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงได้กำหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนนระดับโอกาส  ที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood : L) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I) ไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และ
สูงมาก สามารถทำได้ทั้งการประเมินเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ และเป็น  การประเมินทั้งความเสี่ยงทั่วไป (Inherent 
Risk) และความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (Residual Risk) 

เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง (Risk Score) 
โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาส ที่จะเกิดความเสี่ยง 

(Likelihood) และความรุ่นแรงของผลกระทบ (Impact) เพ่ือจัดลำดับความเสี่ยง และ ออกแบบแนวทางการจัดการความ
เสี่ยง ดังนี้ 

- กำหนดเหตุการณ์ความเสี่ยง  
- ประเมินความเสี่ยงในประเด็นต่างๆ ตามตารางคะแนน โดยกำหนดระดับที่เหมาะสมกับ  ประเด็นความเสี่ยง

นั้นๆ 5 ระดับ เพ่ือให้ทราบถึงความรุนแรงและความสำคัญโดยพิจารณาจาก  
(1) โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นมากน้อยเพียงใด  
(2) ผลกระทบของความเสี่ยง หากเหตุการณ์นั้น ๆ เกิดข้ึนจะก่อให้เกิดความเสียหาย ระดับใด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
ตารางท่ี 1 เกณฑ์กำหนดระดับโอกาส (Likelihood : L) ที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

5 สูงมาก 5 ครั้ง/ป ี มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง/เกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง 4 ครั้ง/ป ี มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือค่อนข้างบ่อย 
3 ปานกลาง 3 ครั้ง/ป ี มีโอกาสเกิดบางครั้ง 
2 น้อย 2 ครั้ง/ป ี มีโอกาสเกิดแต่นาน ๆ ครั้ง 
1 น้อยมาก 1 ครั้ง/ป ี ีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 
 
ตารางท่ี 2 เกณฑ์กำหนดระดับผลกระทบ (Impact : I) ที่จะเกิดความเสี่ยง  
2.1 ผลกระทบด้านกลยุทธ์ 
 

ระดับ ผลกระทบ ความเสียหาย 
5 สูงมาก มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรในระดับสูงมาก 
4 สูง มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรในระดับสูง 
3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อเป้าหมายบางอย่างขององค์กร 
2 น้อย มีผลกระทบต่อเป้าหมายขอองค์กรเล็กน้อย 
1 น้อยมาก แทบไม่มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรเลย 

 
2.2 ผลกระทบด้านการดำเนินงาน 
 

ระดับ ผลกระทบ มูลค่าความเสียหาย 
5 สูงมาก มีผลกระทบต่อกระบวนการและการทำงานรุนแรงมาก 
4 สูง มีผลกระทบต่อกระบวนการและการทำงานขั้นรุนแรง 
3 ปานกลาง มีการชะงักอย่างมีนัยสำคัญต่อการทำงาน 
2 น้อย มีผลกระทบเล็กน้อยต่อการทำงาน 
1 น้อยมาก ไม่มีการชะงักของกระบวนการทำงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
2.3 ผลกระทบด้านการเงิน  
– กรณีความรุนแรงวัดเป็นตัวเงินได้ 
 

ระดับ ผลกระทบ มูลค่าความเสียหาย 
5 สูงมาก มากกว่า 100,001 บาทข้ึนไป 
4 สูง มากกว่า 50,001 บาท แต่ไม่เกิน 100,000 บาท 
3 ปานกลาง มากกว่า 10,001 บาท แต่ไม่เกิน 50,000 บาท 
2 น้อย มากกว่า 5,001 บาท แต่ไม่เกิน 10,000 บาท 
1 น้อยมาก ไม่เกิน 5,000 บาท 

 
- ผลกระทบด้านการเงิน กรณีความรุนแรงที่ไม่สามารถวัดเป็นตัวเงินได้ 
 

ระดับ ผลกระทบ มูลค่าความเสียหาย 
5 สูงมาก มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรสูงมาก 
4 สูง มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรสูง 
3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อเป้าหมายบางอย่างขององค์กรบ้าง 
2 น้อย มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กรเล็กน้อย 
1 น้อยมาก แทบไม่มีผลกระทบต่อเป้าหมายเลย 

 
วิเคราะห์ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk : D)  

หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัย เสี่ยง มีค่าเชิงปริมาณ 
โดยพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับ ความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส X ผลกระทบ) หรือ D = LxI กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้  

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ  
       (Likelihood x Impact) 
 

ตารางท่ี 3 แสดงระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 

ระดับ ผลกระทบ ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 16-25 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 10-15 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 6-9 
4 ความเสี่ยงระดับตํ่า (Low Risk) 1-5 

 
 
 
 
 



 
 

ตารางที่ 4 การแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ในการแบ่ง 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับ ความเสี่ยง การยอมรับความเสี่ยง การแสดงสีสัญลักษณ์ 
ต่ํา (Low) 1-5 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง ไม่ต้องควบคุม

ความเสี่ยง 
สีเขียว  

ปานกลาง (Medium) 6-9 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการ 
ควบคุม ความเสี่ยง ที่ต้องไม่ให้
ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยัง ระดับ
ที่ยอมรับไม่ได้ 

สีเหลือง  

เสี่ยงสูง (High) 10-15 คะแนน ไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงได้  
มีมาตรการลดความเสี่ยง เพ่ือให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับไดh 

สีส้ม  

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 16-25 คะแนน ไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงได้ 
จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง
ให้อยู่ ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 
โดยมี มาตรการลดความเสี่ยง 
และประเมิน  ซํ้ าหรือถ่ายโอน
ความเสียง หรือ หลีก เสี่ยงความ
เสี่ยงเหล่านั้น 

สีแดง  

 
 
การจัดทำแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 

เป็นการนำความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์มาจัดทำแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map 
 

       ภาพแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
 

 
ผลกระทบ                         5 
(Impact/                          4 
Consequences)                 3                
                                        4 
                                        5 
                                                 1        2         3         4         5 
 

โอกาส (Likelihood/Frequency) 
 
 
 
 

16 17 23 24 25 
9 14 15 21 22 
5 8 13 19 20 
3 4 7 12 18 
1 2 6 10 11 

สูงมาก 18-25 
สูง 10-17 

ปานกลาง 6-9 
ต่ำ 1-5 



 
 
 
3.การจัดการความเสี่ยง  

ในการจัดการความเสี่ยงจะต้องวิเคราะห์ถึงสาเหตุของความเสี่ยงในแต่ละประเด็นเพ่ือนำไปสู่การหา  มาตรการ
จัดการกับปัจจัยความเสี่ยงให้ตรงจุด โดยการเลือกรายการความเสี่ยงจาก Risk Assessment Matrix ที่มีความสำคัญที่สุด
มาดำเนินการก่อน การจัดการความเสี่ยง คือ การดำเนินการเพ่ือการควบคุมความเสี่ยงให้ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยใช้
กลยุทธ์ในการจัดการบริหาร ความเสี่ยง ทฤษฎีการบริหารความเสี่ยง (47’s)  

1. การหลีกเสี่ยง/กำจัดความเสี่ยง (Terminate risk) : ไม่ยอมรับความเสี่ยง เช่น ไม่ดำเนินการ โครงการ/
กิจกรรมนั้น ๆ เมื่อวิเคราะห์ความเสี่ยงแล้วอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงได้ เช่น เสื่อม  เสียภาพลักษณ์ 
ชื่อเสียงองค์กร การกระทำที่ผิดต่อกฎหมาย ระเบียบ วินัย การลงทุนในโครงการ ขนาดใหญ่  เมื่อวิเคราะห์แล้วผลที่ได้
ตามมาไม่เกิดความคุ้มค่า เป็นต้น  

2. การถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer risk) : เปีนการกระจายความเสี่ยง หรือร่วมแบ่งความ รับผิดชอบให้กับ
ผู้อื่นในการบริหารจัดการความเสี่ยง เช่น การจ้างบุคคลภายนอกมาดำเนินการแทน  

3. การควบคุมความเสี่ยง (Treat risk) : จัดให้มีระบบการควบคุมภายในดำเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือลด โอกาสที่
อาจเกิดขึ้นหรือผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ได้แก่ การหามาตรการในการ ป้องกันความเสี่ยงอย่าง
เต็มรูปแบบ เช่น การจัดซื้ออุปกรณ์เพ่ือป้องกันอันตรายจากการทำงาน หรือการจัดหา  อุปกรณ์เพ่ิมเติมจากเดิม การ
ปรับปรุงแก้ใขกระบวนงาน การจัดทำข้ันตอนการดำเนินการวางนโยบายแนวทาง มาตรการต่าง ๆ เพ่ือลดความเสี่ยง และ
ทำให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์เป็นต้น  

4. การยอมรับความเสี่ยง (Take risk) : ยอมรับให้ความเสี่ยงเกิดขึ้นภายใต้ระดับความเสี่ยง ที่สามารถ   
ยอมรับได ้

 
กลยุทธ์จัดการความเสี่ยง ตามทฤษฎีการบริหารความเสี่ยง (4 T’s) 

 
การยอมรับความเสี่ยง (Take risk)                            ติดตามทบทวน  
การลด/ควบคุมความเสี่ยง (Treat risk)               การควบคุมภายใน  
ถ่ายโอน/กระจายความเสี่ยง (Transfer risk)     หาผู้ร่วมรับความเสี่ยง /รับผิดขอบร่วมกัน  
การหลีกเสี่ยง/กำจัดความเสี่ยง (Terminate risk)                   ระงับ/ยกเลิก/ไม่ดำเนินการต่อ 
 
การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบายแนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติต่าง ๆ ซึ่งกระทำเพ่ือลดความเสี่ยง และทำให้การ
ดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์มีดังนี้ 

1) การควบคุมเพ่ือป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความ
เสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การอนุญาต การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยกหน้าที่ การควบคุมการ
เข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน เป็นต้น 

2) การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้น เพ่ือค้นพบข้อผิดพลาดที่
เกิดข้ึนแล้ว เช่น การสอบทาน การวิเคราะห์ การยืนยันยอดการตรวจนับ ตรวจรับการรายงานข้อบกพร่อง เป็นต้น 

3) การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิดความสำเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดีเด่น การประกาศเกียรติคุณ เป็นต้น 

4) การควบคุมเพ่ือการแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพ่ือแก้ใขข้อผิดพลาดที่
เกิดข้ึนให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ำอีกในอนาคต 

 



 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. การรายงานและติดตามผล  

หลังจากจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดำเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงาน และติดตามผลเป็น
ระยะ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการดำเนินงานไปอย่างถูกต้องเหมาะสม โดยมีเป้าหมาย  ในการติดตามผล คือเป็นการ
ประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตาม  ผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการ
ดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง หรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่า วิธีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดี ก็ให้ดำเนินการ ต่อไป หรือมีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน 
และนำผลการติดตามไป รายงานให้ฝ่ายบริหาร ทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น ทั้งนี้ กระบวนการสอบทาน
อาจกำหนด ข้อมูลที่ต้องติดตาม หรือ อาจทำ (Check List) การติดตาม พร้อมทั้งกำหนดความถี่ในการติดตามผล โดย
สามารถติดตามได้ 2 ลักษณะคือ  

1) การติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) เป็นการติดตามรอบระยะเวลา ที่กำหนด เช่น ทุกไตร
มาส ทุก 6 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น  

2) การติดตามผลในช่วงปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการ ดำเนินงานต่าง ๆ 
ตามปกติของหน่วยงาน 
5. การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการ/คณะทำงานบริหารความเสี่ยง จะต้องทำสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง
ประจำปีต่อผู้บริหารห้องถิ่น เพ่ือให้มั่นใจว่าเทศบาลตำบลสมเด็จ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม
เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล วางมาตรการหรือกลไกควบคุมความเสี่ยงที่ดำเนินการ สามารถลดและควบคุมความ
เสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริง และอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดให้หามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่
ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรม
ในการดำเนินงาน 
6. การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง 

การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความเสี่ยงในทุกขั้นตอน 
เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสม กับการปฏิบัติงานจริงเป็นประจำ
ทุกปี



แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
                           เทศบาลตำบลกุดสิม 
 

        กองคลัง เทศบาลตำบลกุดสิม 
            กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

       ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

รหัสความเสี่ยง ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/ ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

1 ยุทธศาสตร์ ที่ 1 การพัฒนา 
องค์กร บุคลากรและภาค 
ประชาชนแบบบริหารกิจการ 
บ้านเมืองที่ดี 

การจัดเก็บรายได้มี 
ประสิทธิภาพและให้
ประชาชน ผู้ประกอบการมี 
ความเข้าใจกฎหมาย
ระเบียบ เพ่ิมข้ึนจากป ี     
ที่ผ่านมา 

20,000 เพ่ือให้การพัฒนา 
จัดเก็บรายได้ม ีวิธีการ
และหลักเกณฑ์  
การจัดเก็บรายได้ม ี
ประสิทธิภาพ เป็นไป
ตามแผนพัฒนาและ 
จัดเก็บรายได้ที่ถูกต้อง
ครบถ้วน ตาม
บัญชีลูกหนี้ 

การจัดเก็บภาษี 
และประชาชน 
ผู้ประกอบการ 
เข้าใจในกฎหมาย
ระเบียบเพ่ิมข้ึน
จากปีที่ผ่านมา 

-การจัดทำทะเบียนทรัพย์สิน
เป็นปัจจุบัน 
-ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับกฎหมายระเบียบที่มี 
การแก้ไขเปลี่ยนแปลง 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



       กองช่าง เทศบาลตำบลกุดสิม  
            กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

     ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

รหัสความเสี่ยง ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/ ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

2 การควบคุมงานก่อสร้างให้ได้ 
มาตรฐานและเป็นไปตาม 
ข้อกำหนดของงงานก่อสร้าง 

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ 
ฝึกอบรมพัฒนาความรู้ 
ความสามารถอย่าง
สม่ำเสมอ 

ตามหลักสูตร
ที่เข้ารับการ
ฝึกอบรม 

เพ่ือให้บุคลากรกอง 
ช่างสามารถควบคุม 
งานก่อสร้างได้อย่าง 
ถูกต้องครบถ้วนและ  
มีประสิทธิภาพ 

บุคลากรกองช่าง 
สามารถควบคุม 
งานก่อสร้างได้ 
อย่างถูกต้อง 
ครบถ้วนและมี 
ประสิทธิภาพ 

บคุลากรกองช่างควบคุม  
งานก่อสร้างได้ มาตรฐาน
เป็นไปตามข้อกำหนดของงงาน 
ก่อสร้างและไม่มีเรื่องร้องเรียน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



         สำนักปลัดเทศบาล งานนิติการ เทศบาลตำบลกุดสิม  
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถ้ามี) 

     ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 
 

รหัสความเสี่ยง ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/ ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

2 การพัฒนาด้านทรัพยากร
มนุษย์และสังคม 

บุคลากรทางการกฎหมาย 
แก้ไข ปัญหา เพ่ือยุติเรื่องที่
เกิดข้ึน จากการกระทำที่ยัง
หาข้อยุติไม่ได้ ว่าจะ
ดำเนินการอย่างไรให้
เหมาะสม ถูกต้องที่สุด และ
จะเยียวยาแก้ไขปัญหาที่
เกิดข้ึนอย่างไร 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

เพ่ือให้บุคลากร 
กำหนดแนวทางการ 
ปฏิบัติงานที่ให้ 
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติให้ 
ปฏิบัติหน้าที่ของตน 
อย่างเคร่งครัด และ 
ถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมาย 

บุคลากรด้านงาน 
นิติการปฏิบัติ 
หน้าที่ของตน
อย่างเคร่งครัด 
และถูกต้องตาม
ระเบียบกฎหมาย 

- กำหนดกรอบข้าราชการ 
และพนักงานจ้างฯเพ่ิมเติมใน
กรอบแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
(2567- 2570) 
- บุคลากรด้านนิติการ 
ผู้ปฏิบัติงานต้องศึกษา 
รายละเอียดของงานทั้ง 
ข้อมูล ระเบียบ กฎหมาย 
ทั้งหลักเกณฑ์การ 
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม 
ขั้นตอนเพ่ือความถูกต้อง 
ชัดเจน 

 
 
 
 
 
 
 
 



    กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เทศบาลตำบลกุดสิม  
   กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ (ถ้ามี) 

     ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 
 

รหัสความเสี่ยง ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/ ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

2 การพัฒนาด้านทรัพยากร
มนุษย์และสังคม 
เป้าหมาย : สุนัขและแมวใน 
เขตเทศบาลตำบลกุดสิม 
ได้รับการสำรวจ ขึ้นทะเบียน 
และได้รับการฉีดวัคซีนป้องกัน 
โรคพิษสุนัขบ้า 

โครงการรณรงค์ฉีดวัคซีน 
ป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า และ 
โครงการสำรวจสัตว์และข้ึน 
ทะเบียนสัตว์เลี้ยง 
1.การรณรงค์ประชาสัมพันธ์ 
ให้ความรู้พร้อมทั้งสร้าง 
จิตสำนึกในการป้องกันและ 
ควบคุมโรคพิษสุนัขบ้า 

50,000 เพ่ือประชาสัมพันธ์ ให้
ความรู้พร้อมทั้ง สร้าง
จิตสำนึกใน การ
ป้องกันและ ควบคุม
โรคพิษสุนัข บ้าในทุก
ชุมชน 

มีการรณรงค์ 
ประชาสัมพันธ์ให้ 
ความรู้พร้อมทั้ง 
สร้างจิตสำนึกใน 
การป้องกันและ 
ควบคุมโรคพิษ 
สุนัขบ้าในทุก 
ชุมชน 

ทั้ง 3 ตำบล และ 25 หมู่บ้าน 
ภายในเขตเทศบาลตำบล    
กุดสิม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
           สำนักปลัดเทศบาล เทศบาลตำบลกุดสิม  

   กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ (ถ้ามี) 
     ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 
 

รหัสความเสี่ยง ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/ ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

1 การพัฒนาองค์กร บุคลากร 
และภาคประชาชนแบบ 
บริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 

การขาดบุคลากรในตำแหน่ง 
งานนักทรัพยากรบุคคล 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- เพ่ือไม่ให้ 
ประสิทธิภาพการ 
ทำงานลดลง 
- เพ่ือไม่ให้ขวัญ
กำลังใจ 
และแรงจูงใจของ 
พนักงานลดลง 
- เพ่ือไม่ให้เกิดการ 
ลาออกของพนักงาน 
บ่อยครั้ง 

เชิงคุณภาพ 
- ตระหนักถึง 
กระบวนการ 
ทำงานที่มี 
ประสิทธิภาพ 
และมีความ 
ต่อเนื่อง 
เชิงปริมาณ 
- อัตราของการ 
ผิดพลาดในการ 
ทำงานลดลง 

- กระบวนการทำงาน 
เป็นไปตามแผนงานที่ 
วางไว้ และมีความ 
ต่อเนื่อง 
- การดำเนินงานมี 
คุณภาพและไม่เกิด 
ความผิดพลาด 

 
 
 
 
 
 
 
 



           กองสวัสดิการสังคม เทศบาลตำบลกุดสิม  
   กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ (ถ้ามี) 

     ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 
 

รหัสความเสี่ยง ยุทธศาสตร์ที่รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม/ ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

งบประมาณ 
(บาท) 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 

1 การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต 
ของประชาชนและสังคม 

โครงการการจ่ายเงิน เบี้ยยัง
ชีพผู้สูงอายุ , เบี้ยความ
พิการ และเบี้ยยังชีพผู้ป่วย
เอดส์ 

-ผู้สูงอายุ จำนวน 
17,436,000 
บาท 
- คนพิการ จำนวน 
3,609,600 บาท 
ผู้ป่วยเอดส์ จำนวน 
102,000 บาท 
 

เพ่ือให้ความช่วยเหลือ 
ด้านค่าครองชีพแก่ 
ผู้สูงอายุและคนพิการ 
ที่มีรายได้ไม่เพียงพอ 
ต่อการดำรงชีพให้ 
สามารถดำเนินชีวิตอยู่ 
ร่วมกับครอบครัวและ 
ชุมชนได้อย่างปกติสุข 
รวมทั้งสนับสนุนการ
สงเคราะห์เบี้ยยังชีพ
ผู้ป่วยเอดส์ ที่ความ
เป็นอยู่ยากจนและถูก
ทอดทิ้ง 

จำนวนผู้ยืนยัน
สิทธิขอรับเงินเบี้ย
ยังชีพ
ผู้สูงอายุ,เบี้ย
ความพิการ และ
เบี้ยยังชีพผู้ป่วย
เอดส์ได้ครบทุก
คน 

ผู้ยืนยันสิทธิขอรับเงิน 
เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ, 
เบี้ยความพิการได้รับ 
การช่วยเหลือทุกคน 

 
 
 
 
 
 
 



                กองคลัง เทศบาลตำบลกุดสิม 
                        การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

              ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

รหัสความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) X (10) 

วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

1 การจัดเก็บรายได้ม ี
ประสิทธิภาพและให้ 
ประชาชนผู้ประกอบการ
มีความ เข้าใจกฎหมาย
ระเบียบ เพ่ิมข้ึนจากปีท่ี
ผ่านม 

เพ่ือให้การ 
พัฒนาจัดเก็บ 
รายได้มีวิธีการ 
และหลักเกณฑ์ 
การจัดเก็บ 
รายได้มี
ประสิทธิภาพ 
เป็นไปตาม 
แผนพัฒนาและ 
จัดเก็บรายได้ที่ 
ถูกต้องครบถ้วน 
ตามบัญชีลูกหนี้ 

งานจัดเก็บ
รายได้ 

-การจัดทำ
ทะเบียน 
ทรัพย์สินไม่ 
ครบถ้วนและไม่
เป็นปัจจุบัน  
-การ
เปลี่ยนแปลง 
เจ้าของ
กรรมสิทธิ์ แล้ว
ไม่แจ้งเทศบาล 
ให้ทราบ 
 -ประชาชนขาด 
ความรู้ความ
เข้าใจระเบียบ 
กฎหมายที่มีการ
แก้ไข
เปลี่ยนแปลง 

-ด้านการ
ดำเนินงาน 
-ด้านการปฏิบัติ 
ตามกฎระเบียบ 

2 2 4 เจ้าหน้าที่จัดทำ 
ทะเบียนทรัพย์สิน 
ให้เป็นปัจจุบัน 
โดยดำเนินการ 
ตรวจสอบกับ 
สนง.ที่ดินและ 
กรมธนารักษ์เป็น 
ประจำทุกเดือน 

 
 

 



 
               กองช่าง เทศบาลตำบลกุดสิม 

                        การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
              ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

รหัสความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) X (10) 

วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

2 จัดส่งบุคลากรเข้ารับ 
การฝึกอบรมพัฒนา 
ความรู้ความสามารถ 
อย่างสม่ำเสมอ 

เพ่ือให้บุคลากร 
กองช่างสามารถ 
ควบคุมงาน
ก่อสร้างได้ อย่าง
ถูกต้องครบถ้วน
และมี
ประสิทธิภาพ 

กองช่าง 
เทศบาล
ตำบลกุดสิม 

บุคลากรผู้รับผิด 
ชอบในการ
ควบคุม 
งานก่อสร้างมีไม่ 
เพียงพอไม่สอด 
คล้องกับ
ปริมาณ 
งานไม่สามารถ 
ควบคุมงานได 

ความเสี่ยงด้าน 
การดำเนินงาน 

3 3 9 ออกคำสั่ง 
มอบหมายงาน 
กำหนดหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ 
อย่างชัดเจน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



        งานนิติการ สำนักปลัดเทศบาล เทศบาลตำบลกุดสิม 
                        การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

          ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

รหัสความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) X (10) 

วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

2 บุคลากรทางการ 
กฎหมาย แก้ไขปัญหา 
เพ่ือยุติเรื่องที่เกิดขึ้น 
จากการกระทำที่ยังหา 
ข้อยุติไม่ได้ ว่าจะ
ดำเนินการอย่างไรให้ 
เหมาะสม ถูกต้องที่สุด 
และจะเยียวยาแก้ไข 
ปัญหาที่เกิดขึ้นอย่างไร 

เพ่ือให้บุคลากร 
กำหนดแนวทาง
การปฏิบัติงานที่
ให้เจ้าหน้าที่ผู้ 
ปฏิบัติให้ปฏิบัติ 
หน้าที่ของตน 
อย่างเคร่งครัด 
และถูกต้องตาม 
ระเบียบกฎหมาย 

งานนิติการ 
สำนักปลัด 

ขาดบุคลากร
ด้านงานนิติการ 
ด้านกฎหมาย 

1. ความเสี่ยง
ด้านกลยุทธ์ 
2.ความเสี่ยง
ด้านการ
ดําเนินงาน 

4 4 16 ดำเนินการสรรหา 
บุคลากรด้านงาน 
นิติการ ด้าน 
กฎหมาย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



         กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เทศบาลตำบลกุดสิม 
                        การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

          ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

รหัสความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) X (10) 

วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

2 โครงการรณรงค์ฉีด 
วัคซีนป้องกันโรคพิษ 
สุนัขบ้า และโครงการ 
สำรวจสัตว์และข้ึน 
ทะเบียนสัตว์เลี้ยง 
1.การรณรงค์ 
ประชาสัมพันธ์ให้ 
ความรู้พร้อมทั้งสร้าง 
จิตสำนึกในการป้องกัน
และควบคุมโรคพิษสุนัข
บ้า 

เพ่ือ
ประชาสัมพันธ์ให้ 
ความรู้พร้อม 
ทั้งสร้างจิตสำนึก
ในการป้องกัน
และควบคุมโรค
พิษสุนัขบ้าในทุก 
ชุมชน 

งานสัตว 
แพทย์/กอง 
สาธารณสุข
ฯ 

1.ขาดการบูร
ณาการร่วมกัน 
ระหว่าง
หน่วยงาน 
และชุมชน 

3. ความเสี่ยง 
ด้านการ 
ดําเนินงาน 

2 3 6 การรณรงค์ 
ประชาสัมพันธ์ 
ให้ความรู้พร้อม 
ทั้งสร้างจิตสำนึก
ในการป้องกัน
และควบคุมโรค
พิษสุนัขบ้า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



               สำนักปลัดเทศบาล เทศบาลตำบลกุดสิม 
                        การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

          ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

รหัสความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) X (10) 

วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

1 การใช้ทรัพย์สินของ 
เทศบาลเป็นไปตาม 
ระเบียบฯ ที่กำหนด 
และป้องกัน 
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

- เพ่ือให้มีการ ใช้
ทรัพย์สิน ของ
เทศบาล เป็นไป
ตาม ระเบียบฯที่ 
กำหนด - เพ่ือ
ป้องกัน การนำ 
ทรัพย์สินของ 
ทางราชการไป ใช้
ใน ประโยชน์ส่วน 
ตน หรือผู้อื่น ที่
ไม่ใช่การ 
บริหารงาน ทาง
ราชการ 

-หัวหน้าฝ่าย 
ปกครอง -
หัวหน้าฝ่าย 
อำนวยการ -
หัวหน้า
สำนัก ปลัดฯ 

ความไม่โปร่งใส 
ในการ
บริหารงาน 
บุคคล เช่น การ 
ประเมินความด ี
ความชอบ การ 
แต่งตั้งโยกย้าย 
การดำเนินการ 
การทางวินัย 
เป็นตัน 

ด้านการ 
ดำเนินงาน 

2 2 4 การลด/ควบคุม 

 
 
 
 
 
 
 



              กองสวัสดิการสังคม เทศบาลตำบลกุดสิม 
                        การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

          ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

รหัสความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) X (10) 

วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

1 โครงการการจ่ายเงิน 
เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ , เบี้ย
ความพิการ และเบี้ยยัง
ชีพผู้ป่วยเอดส์ 

เพื่อให้การรับ 
ยืนยันสิทธิเบี้ยยัง 
ชีพผู้สูงอายุ , เบี้ย 
ความพิการและเบี้ย
ยังชีพผู้ป่วยเอดส์ 
ถูกต้อง เป็นไปตาม
หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 
- เพื่อให้การ 
บันทึกข้อมูลของ 
ผู้สูงอาย,ุคนพิการ 
และผูป้่วยเอดส ์
ถูกต้องครบถ้วน 
- เพื่อให้การแก้ไข 
ข้อมูลในระบบ 
สารสนเทศเบีย้ยัง 
ชีพผู้สูงอาย ุ
เบี้ยความพิการ 
ถูกต้อง และเบี้ยยัง
ชีพผู้ป่วยเอดส์ และ
ผู้มีสิทธิไดร้ับเงินเบี้ย 
ยังชีพครบทุกคน 

-หัวหน้าฝ่าย 
ปกครอง -
หัวหน้าฝ่าย 
อำนวยการ -
หัวหน้า
สำนัก ปลัดฯ 

การจ่ายเงินเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุ,เบี้ยความ
พิการและเบีย้ยังชีพ
ผู้ป่วยเอดส ์
- การรับยืนยันสิทธิ
เบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุ,เบี้ยความ
พิการ และเบี้ยยังชีพ
ผู้ป่วยเอดส ์
รายใหม่ที่มยืนยัน 
สิทธิในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖9 
- การบันทึกข้อมูลลง
ในระบบสารสนเทศ 
เบี้ยยังชีพผู้สูงอาย ุ 
เบี้ยความพกิาร และ
เบี้ยยังชีพผู้ป่วยเอดส์  
- การแก้ไขข้อมูลยัง
ไม่ถูกต้องในระบบ
สารสนเทศเบี้ยยังชีพ 
- ประสานงานกับ
ผู้นำชุมชน,ผู้มีสิทธิรับ
เงินเบี้ยยังชีพและ
หน่วยงานที่เกีย่วข้อง 

ด้านการ 
ดำเนินงาน 

3 3 9 ระดับความเสี่ยง 
น้อย ที่ยอมรับได้ 
โดยวิธีการ
ควบคุมปกติใน
ขั้นตอนการ 

ปฏิบัติงานที่ 
กำหนด 
� การยอมรับ 
� การลด/
ควบคุม 
� การยกเลิก 
� การถ่ายโอน 
ความเสี่ยง 

 



 
              กองสวัสดิการสังคม เทศบาลตำบลกุดสิม 

                        การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
          ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

รหัสความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

วัตถุประสงค์ ผู้รับผิดชอบ ความเสี่ยง ประเภท 
ความเสี่ยง 

คะแนน
โอกาส 

คะแนน 
ผลกระทบ 

คะแนนระดับ
ความเสี่ยง 
(9) X (10) 

วิธีการตอบสนอง
ความเสี่ยง 

1 โครงการการจ่ายเงิน 
เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ , เบี้ย
ความพิการ และเบี้ยยัง
ชีพผู้ป่วยเอดส์ 

เพื่อให้การรับ 
ยืนยันสิทธิเบี้ยยัง 
ชีพผู้สูงอายุ , เบี้ย 
ความพิการและเบี้ย
ยังชีพผู้ป่วยเอดส์ 
ถูกต้อง เป็นไปตาม
หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 
- เพื่อให้การ 
บันทึกข้อมูลของ 
ผู้สูงอาย,ุคนพิการ 
และผูป้่วยเอดส ์
ถูกต้องครบถ้วน 
- เพื่อให้การแก้ไข 
ข้อมูลในระบบ 
สารสนเทศเบีย้ยัง 
ชีพผู้สูงอาย ุ
เบี้ยความพิการ 
ถูกต้อง และเบี้ยยัง
ชีพผู้ป่วยเอดส์ และ
ผู้มีสิทธิไดร้ับเงินเบี้ย 
ยังชีพครบทุกคน 

-หัวหน้าฝ่าย 
ปกครอง -
หัวหน้าฝ่าย 
อำนวยการ -
หัวหน้า
สำนัก ปลัดฯ 

การจ่ายเงินเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุ,เบี้ยความ
พิการและเบีย้ยังชีพ
ผู้ป่วยเอดส ์
- การรับยืนยันสิทธิ
เบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุ,เบี้ยความ
พิการ และเบี้ยยังชีพ
ผู้ป่วยเอดส ์
รายใหม่ที่มยืนยัน 
สิทธิในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖9 
- การบันทึกข้อมูลลง
ในระบบสารสนเทศ 
เบี้ยยังชีพผู้สูงอาย ุ 
เบี้ยความพกิาร และ
เบี้ยยังชีพผู้ป่วยเอดส์  
- การแก้ไขข้อมูลยัง
ไม่ถูกต้องในระบบ
สารสนเทศเบี้ยยังชีพ 
- ประสานงานกับ
ผู้นำชุมชน,ผู้มีสิทธิรับ
เงินเบี้ยยังชีพและ
หน่วยงานที่เกีย่วข้อง 

ด้านการ 
ดำเนินงาน 

3 3 9 ระดับความเสี่ยง 
น้อย ที่ยอมรับได้ 
โดยวิธีการ
ควบคุมปกติใน
ขั้นตอนการ 

ปฏิบัติงานที่ 
กำหนด 
� การยอมรับ 
� การลด/
ควบคุม 
� การยกเลิก 
� การถ่ายโอน 
ความเสี่ยง 



                      กองคลัง เทศบาลตำบลกุดสิม 
                                    รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

          ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

รหัสความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผดิชอบ วิธีจัดการ 
ความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วิธีการติดตามและ
การรายงาน 

1 การจัดเก็บรายได้ม ี
ประสิทธิภาพและให้ 
ประชาชนผู้ประกอบการ
มีความเข้าใจกฎหมาย
ระเบียบเพ่ิมข้ึนจากปีท่ี
ผ่านมา 

การจัดทำ
ทะเบียน 
ทรัพย์สินไม่
ครบถ้วนและไม่
เป็นปัจจุบัน 
-การเปลี่ยนแปลง 
เจ้าของกรรมสิทธิ์ 
แล้วไม่แจ้ง
เทศบาลให้ทราบ 
-ประชาชนขาด
ความรู้ความ
เข้าใจ 
ระเบียบกฎหมาย
ที่มกีารแก้ไข
เปลี่ยนแปลง 

เจ้าหน้าที่
จัดทำ 
ทะเบียน
ทรัพย์สิน 
ให้เป็น
ปัจจุบันโดย 
ดำเนินการ 
ตรวจสอบ
กับสนง. 
ที่ดินและ
กรมธนา 
รักษ์เป็น
ประจำทุก 
เดือน 

งานจัดเก็บ
รายได้ 
กองคลัง 

- เจ้าหน้าที่
จัดทำทะเบียน 
ทรัพย์สินให้เป็น
ปัจจุบัน 
-ประชาสัมพันธ์
เสียงตามสาย 
ติดป้ายไวนิล 
แจกแผ่นพับให้
ความรู้
ประชาชนทราบ 
และเข้าใจ
ระเบียบ 
กฎหมายใหม่ที่
เปลี่ยนแปลง 

การจัดเก็บ 
ภาษีและ 
ประชาชน 
ผู้ประกอบกา 
รเข้าใจใน 
กฎหมาย 
ระเบียบ
เพ่ิมข้ึนจากปี 
ที่ผ่านมา 

ตุลาคม 
2568- 
กันยายน 
2569 

-รายงานฐานข้อมผูู้
ชำระภาษีทุกเดือน 
-รายงานจำนวนผู้ 
เข้ามาชำระภาษี 
ทุกเดือน 

 
 
 
 
 



                      กองช่าง เทศบาลตำบลกุดสิม 
                                    รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

          ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

รหัสความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผดิชอบ วิธีจัดการ 
ความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วิธีการติดตามและ
การรายงาน 

2 จดัส่งบุคลากรเข้ารับ 
การฝึกอบรมพัฒนา 
ความรู้ความสามารถ 
อย่างสม่ำเสมอ 

บุคลากรผู้รับผิด 
ชอบในการ
ควบคุมงาน
ก่อสร้างมีไม่
เพียงพอ ไมส่อด 
คล้องกับปริมาณ 
งาน จึงไม่
สามารถควบคุม
งานได้ 

อกคำสั่ง 
มอบหมายงาน 
กำหนดหน้าที่ 
ความ
รับผิดชอบ 
อย่างชัดเจน 

กองช่าง 
เทศบาล
ตำบลกุดสิม 

สรรหาบุคลากร
เพ่ิม 

บุคลากรกอง
ช่างสามารถ
ควบคุมงาน
ก่อสร้างได้ 
อย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน 
และมี
ประสิทธิภาพ 

1 ต.ค. 68 
 ถึง 

30 ก.ย.69 

1. กำหนดปฏิทิน 
วางแผนกำหนด 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 
อย่างเป็นระบบ 
2. มอบหมายงาน
ให้เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบ 
ปฏิบัติงาน
ตามลำดับ 
ความสำคัญของ
งาน 
3. ผู้บังคับบัญชา 
ควบคุมการ
ปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่อย่าง 
เคร่งครัด 

 
 
 



                      กองช่าง เทศบาลตำบลกุดสิม 
                                    รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

          ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

รหัสความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผดิชอบ วิธีจัดการ 
ความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วิธีการติดตามและ
การรายงาน 

2 จดัส่งบุคลากรเข้ารับ 
การฝึกอบรมพัฒนา 
ความรู้ความสามารถ 
อย่างสม่ำเสมอ 

บุคลากรผู้รับผิด 
ชอบในการ
ควบคุมงาน
ก่อสร้างมีไม่
เพียงพอ ไมส่อด 
คล้องกับปริมาณ 
งาน จึงไม่
สามารถควบคุม
งานได้ 

อกคำสั่ง 
มอบหมายงาน 
กำหนดหน้าที่ 
ความ
รับผิดชอบ 
อย่างชัดเจน 

กองช่าง 
เทศบาล
ตำบลกุดสิม 

สรรหาบุคลากร
เพ่ิม 

บุคลากรกอง
ช่างสามารถ
ควบคุมงาน
ก่อสร้างได้ 
อย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน 
และมี
ประสิทธิภาพ 

1 ต.ค. 68 
 ถึง 

30 ก.ย.69 

1. กำหนดปฏิทิน 
วางแผนกำหนด 
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 
อย่างเป็นระบบ 
2. มอบหมายงาน
ให้เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบ 
ปฏิบัติงาน
ตามลำดับ 
ความสำคัญของ
งาน 
3. ผู้บังคับบัญชา 
ควบคุมการ
ปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่อย่าง 
เคร่งครัด 

 
 
 



                    งานนิติการ เทศบาลตำบลกุดสิม 
                                    รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

          ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

รหัสความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผดิชอบ วิธีจัดการ 
ความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วิธีการติดตามและ
การรายงาน 

2 บุคลากรทางการ 
กฎหมาย แก้ไขปัญหา 
เพ่ือยุติเรื่องที่เกิดขึ้น 
จากการกระทำที่ยังหา 
ข้อยุติไม่ได้ ว่าจะ 
ดำเนินการอย่างไรให้ 
เหมาะสม ถูกต้องที่สุด 
และจะเยียวยาแก้ไข 
ปัญหาที่เกิดขึ้นอย่างไร 

ขาดบุคลากร 
ด้านงานนิติการ 
ด้านกฎหมาย 

ดำเนินการสรร
หาบุคลากรด้าน
งานนิติการ 
ด้านกฎหมาย 

งานนิติการ  
สำนักปลัด 

ดำเนินการสรร
หาบุคลากร 
ด้านงานนิติการ 
ด้านกฎหมาย 

บุคลากรด้าน 
งานนิติการ 
ปฏิบัติหน้าที่ 
ของตนอย่าง 
เคร่งครัด และ 
ถูกต้องตาม 
ระเบียบ 
กฎหมาย 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2569 
พ.ย.68 - 
ก.ย. 69 

ดำเนินการสรรหา 
บุคลากรด้านงาน
นิติการ  
ด้านกฎหมาย  
ที่มคีวามรู้
ความสามารถ ด้าน
ดังกล่าว มา ปฏิบัติ
หน้าที่ของตน อย่าง
เคร่งครัด และ 
ถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมาย 

 
 

 
 
 
 
 
 
 



          กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เทศบาลตำบลกุดสิม 
                                    รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

          ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

รหัสความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

ผู้รับผดิชอบ วิธีจัดการ 
ความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา
ดำเนินการ 

วิธีการติดตามและ
การรายงาน 

2 โครงการรณรงค์ฉีด 
วัคซีนป้องกันโรคพิษ 
สุนัขบ้า และ โครงการ
สำรวจสัตว์ และข้ึน
ทะเบียนสัตว์เลี้ยง 

ขาดการบูรณา 
การร่วมกัน 
ระหว่าง 
หน่วยงานและ
ชุมชน 

ารรณรงค ์
ประชาสัมพันธ์
ให้ความรู้พร้อม
ทั้งสร้างจิต 
สำนึกในการ
ป้องกันและ 
ควบคุมโรคพิษ 
สุนัขบ้า 

งานสัตว
แพทย์/ กอง
สาธารณสุขฯ 

จดัรณรงค์
ประชาสัมพันธ์ 
ให้ความรู้
พร้อมทั้งสร้าง
จิต สำนึกใน
การป้องกัน
และ ควบคุม
โรคพิษสุนัขบ้า 

มีการรณรงค ์
ประชาสัมพันธ์
ให้ความรู้ 
พร้อมทั้งสร้าง 
จิตสำนึกใน 
การป้องกัน 
และควบคุม 
โรคพิษสุนัขบ้า
ในทุก ชุมชน 

เม.ย - มิ.ย. 
69 

สรุปและรายงานผล 
การดำเนินงาน 
โครงการฯ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 



                                                                         สำนักปลัดเทศบาล เทศบาลตำบลกุดสิม 
รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
    ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

รหัสความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการ
รายงาน 

1 การขาดบุคลากรใน 
ตำแหน่งงานนัก 
ทรัพยากรบุคคล 

ประสิทธิภา 
พการทำงาน 
ลดลง ขวัญ 
กำลังใจและ 
แรงจูงใจ ของ 
พนักงาน ลดลง 
เกิด การลาออก 
ของ พนักงาน 
บ่อยครั้ง 

การลด/ควบคุม หัวหน้าฝ่าย ปกครอง 
-หัวหน้าฝ่าย
อำนวยการ  
-หัวหน้าสำนักปลัดฯ 

ดำเนินการรับ 
- โอนย้าย 
และสรรหา
บุคลากรใน 
ตำแหน่งงาน
นักทรัพยากร 
บุคค 

-ตระหนักถึง 
กระบวนการ 
ทำงานที่มี 
ประสิทธิภาพ 
และมีความ 
ต่อเนื่อง เชิง
ปริมาณ  
- อัตราของ 
การผิดพลาด 
ในการทำงาน 
ลดลง 

ตุลาคม 2568 
– กันยายน 
2569 

ติดตามบุคลากร
ที ่ต้องการ
โอนย้าย และ
รายงานต่อ 
ผู้บังคับบัญชา 
หน่วยงานทราบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



                                                                           กองสวัสดิการสังคม เทศบาลตำบลกุดสิม 
   รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
     ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

รหัสความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม/ 
ภารกิจ อปท.ที่สำคัญ 

ความเสี่ยง วิธีการ
ตอบสนอง 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ วิธีการจัดการความ
เสี่ยง 

ตัวช้ีวัด ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม 
และการ
รายงาน 

1 โครงการการจ่ายเงิน 
เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ , เบี้ย
ความพิการ และเบี้ยยังชี
ผู้ป่วยเอดส์ 

- การจ่ายเงินเบี้ยยังชี
ผูสู้งอายุ,เบี้ยความ
พิการ  
- การรับยืนยันสิทธิ
เบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุ,เบี้ยความ
พิการ และเบี้ยยังชีพ
ผู้ป่วยเอดส์ รายใหม่
ท่ีมายืนยันสิทธิใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖9 - การบันทึก
ข้อมูลลงในระบบ
สารสนเทศเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุ , เบี้ยความ
พิการ และเบี้ยยังชีพ
ผู้ป่วยเอดส์  
- การแก้ไขข้อมูลยังไม่ 
ถูกต้องในระบบ
สารสนเทศ เบี้ยยังชีพ 
- ประสานงานกับผู้นำ 
ชุมชน,ผู้มีสิทธิรับเงิน
เบี้ยยัง ชีพและ
หน่วยงานท่ี เกี่ยวข้อง 

ระดับความเสี่ยง 
น้อย ที่ยอมรับ
ได ้โดยวิธีการ
ควบคุมปกติใน
ขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงานที่
กำหนด 
  การยอมรับ 
  การลด/ 
ควบคุม  
  การยกเลิก 
  การถ่ายโอน 
ความเสียง 

กองสวัสดิการ
สังคม 

- บันทึกข้อมูลในระบบ
สารสนเทศ 
เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ เบี้ย
ความพิการ และเบี้ยยังชีพ
ผู้ป่วยเอดสใ์ห้ถูกต้อง 
- ตรวจสอบการกรอกข้อมูล
ในระบบฯ ให้ถูกต้องและใน
รายท่ีไมถู่กต้องให้ทำการ
แก้ไขให้ถูกต้องตามท่ี
กรมบัญชีกลางและ
ทะเบียนราษฎร 
- การย้ายภูมิเนาของผู้มี
สิทธิรับเงินเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุ,เบี้ยความพิการ 
และเบี้ยยังชีพผู้ป่วยเอดส์ 
หากผู้มีสิทธิไม่ไปแจ้งการ
ย้ายและลงเบียน ณ 
ภูมิลำเนาใหม่ จะทำให้
ไม่ได้รับเงินต่อเนื่องได้ 
-ประสานงานกับผู้นำ,ผู้มี
สิทธิรับเงินเบี้ยยังชีพเพื่อให้
ได้เอกสารข้อมูลน้ันโดยเร็ว 
จะได้ทำการแก้ไขให้ถูกต้อง
และได้เงินในเดือนถัดไป 

จำนวนผู้ยืนยัน
สิทธิขอรับเงิน 
เบี้ยยังชีพ 
ผู้สูงอายุ,เบี้ย 
ความพิการ 
และเบี้ยยังชีพ
ผู้ป่วยเอดส์ 
ได้ครบทุกคน 

ปงีบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖9 
เดือน ต.ค. 
๒๕๖8 -ก.ย 
๒๕๖9 

- ตรวจสอบการ 
กรอกข้อมูลใน
ระบบฯ ให้
ถูกต้องและใน 
รายที่ไม่ถูกต้อง
ให้ทำการแก้ไข
ให้ถูกต้องตามที่
กรมบัญชีกลาง 
และทะเบียน
ราษฎร 
- รายงานผู้
ยืนยันสิทธิขอรับ
เงินเบี้ยยังชีพ
ผู้สูงอายุ, เบี้ย 
ความพิการ และ
เบี้ยยังชีพผู้ป่วย
เอดส์ ทุกสิ้น
เดือนเพื่อให้ 
ผู้บังคับบัญชา
ทราบ 



 


